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#��$.�"�#��"�%�%���%��������������%���.��"� �"��%�� ��"�!�''$"�#+���"��#����
#��"��" �'�.�%���#��"�&���!�"�����#��"��" �&����#�. ��� �%���%���� � ���%��'�"#,�
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�.�$#�#���"�*�#�����'��!#��"������&����#� ���" �"#� !�''$"�#����F��$5��" ��$%��"�
9::?G,�
���%�'�#� ��'�%�'�"#�#��"��&�#����+�#�'��%� ��%���� �!�'��"�"#�7�(��!��
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�%�"*� (�#�� �  �#��"�%� '��#�"*�� #��#� (���� �  � � &��� &���� #��'�#�!� ������ !�"�� ��� � �&�

                                                 
14 Empirical evidence emerging from Venezuela challenge the idea that oil revenues have been 
efficiently allocated to reduce social and economic inequalities (Penfold 2007). 
15 Mark Robinson. Budget Analysis and Policy Advocacy: The Role of Nongovernmental. Pub-
lic Action.  September 2006. Working Paper 279. Institute of Development Studies, United 
Kingdom 
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�"� �  �#��"-� �"� �!!����"�� �&� !�"#�"#��$�� ��#��-� �$! �� ��� #��� ��#��� &��� '$"�!���%� ���%#��
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�  �'�%�'�"#�#��"1� �"!��������� -�'�"+��&�#������H�!#����%�!#� ��"��%� �� ���!#�!�''$"�#+�
���#�!���#��"-� �$!�� ���#��� ��������"� �&������!��� �" � !�V!���� �" � � $%#�%�#���!+� ���H�!#�,� �"�
�$!�� �"�#�"!��-�#��� !%���� ���#�!���#��"� �&� !�#�5�"� �  $��"*�#���  ���*"� �" � �������%� �#�*��
�"�$����#��#�#��+�����!%���%+��"��%�� �(�#���'�%�'� "#�#��"-��&#�"������ �"*�#��������!���
#��#��� �.��"�������#���� �!� � ��"�#������#�!���#� �+����!���,� �

�  ������*�#1 � ���%�� �'�%�'�"#�#��"� ��� �"*��"*-� ��*��"�%� '��#�"*�� �" �#��� !�$"!�%� �&�  �%��
*�#�������� ��������*�#-��"!%$ �"*������ �!������#� ��"����*������"��'�%�'�"#�#��"�#����!��
"��*�.����� ,� �"� #��� ���"#� #��#� ���H�!#�� ���� "�#� .� �"*� &$%&�%%� -� !�#�5�"�� !�"� �����$���
� '�"��#��#����#�������!#�#���%�*�%��.%�*�#��"���&� #���.$ *�#��" ��'�%�'�"#�&$" �"*��%%��
!�#��"�,��"��  �#��"�#��#�����������*�#��!#���#���- �#����" ��&�#���&��!�%�+�����" �#���.�*�"�
"�"*� �&�#���&�%%�(�"*�+���� ����$�� �#��%��)� .�!)� �" �#��� �&&�!#���"���� �&�#��� ���!���,� �&�
#����� ���� #�� .�� �"+� '� �&�!�#��"�� #�� #��� ���!� $��% � �$%��� �&� ���#�!���#��+� .$ *�#�"*-�
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��(��� �&� ����� !�#�5�"�,� ���#�� 
%�*��� ��� )"�("�#���$ *��$#�4��5�%���� �� ��%�#���%+� �&&%$�"#-�
'�  %��!%���-���*�"�5� �!�#+-��"�(��!��"��*�.����� -����&�����"�%-��" �!���!���*�"�5�#��"��
�%�+��"��'���#�"#���%���"��$.%�!�%�&�,�
#�#�����'�� #�'�-�%�)���%%�!�#�����"�4��5�%-����#��
%�*���
�0��.�#��*���#��"�6$�%�#+-�(�#����*"�&�!�"#�!�"!�"# ��#��"���&������#+-�����!��%%+��"�����*$%���
��##%�'�"#�� �"� (��!�� �$.%�!� �����!��� ���� %�'�#� ,� 
 ��� !�"#���#� .�#(��"� ��%�#���� (��%#��
�" ������#+��"�#���!�"#�0#��&�*���#� �*������&���!� �%���*�"�5�#��"������ � ��"��'���#�"#�
�'��#$��&���.�#���$#�"�'�$��!���%���!��#+���*�"�5�# ��"��'�"*������!�#�5�"���" ��� �*����
�&������$����" ������#$"�#+�&�����%�#�!�%��!#����#� �'�.�%�5��!�#�5�"���"� ���!#������%�,������
!�#�5�"�� (���� .�#�� #��� '��#� �"#����#� � �" � #��� '��# �  ���" �"#� �"� #��� �'�%%��!�%�� �"�
���#'�"#� ���H�!#��#��#� (���� �#� �#�)�� �"�#��� ��*��"� %� '��#�"*��F���
���9:::G,
�� �� ���
�$%#-���%�#�!�%���*�"�5�#��"�-��"!%$ �"*�$"��"���" ���%�#�!�%����#���-��� �%�"*��%�+� ��"��'�
���#�"#���%���"���#�!$%�#�"*����$%��� �'�" ���"�#�� �!�#+,��"����#�!$%��-�'�"+���*�"�5�#��"��
�##�'�#� �#����#!��#�*�#����#���'�  %��!%�����" ��� ���!�#�5�"���&�#���!�#+��"������.%�����
%�#�!�%� !��%�#��",� �"� ���#-� ���#�!���#��+� .$ *�#�"* � �"!�$��*� �#���� !��%�#��"-� ����� �"*�#���

                                                 
16 In addition, once all projects have been closed, they are reported for the start of the planning 
cycle in the subsequent year, and factored into the deliberation over priorities and projects for 
the following year budget. 
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�&��%�!#���%�.�$" ������&�������� ��#��!#��F*���+'� " ���"*G�&�!�%�#�#� �!�%%�!#�����!#��"���&�
#�������� ���#��+�.�!�'�� ��M'�"$&�!#$�� � '�H���#+N�� "� '�"+���*��"�,���!�" %+-����#�!��
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���%�!�%�%�*��%��
#$��� ��#��"�� #��� �.�%�#+� #�� �������� �" � �'�" � .$ *� #�-� .$#� ���#�!���#��+� '�!��"��'��
����� ��#���'��"��#���G�%�*�#�'�5��#����������%�.�& �����#������"#�#��#���%�*��%�#$��-��" �.G�
�����$����" �'�"�#���#��� ��!$����"��" ��0�!$#��"�� &��$.'�##� ��������%�,�
!#����!�#�5�"�
���#�!���#��"����%�)�%+�#����� $!��#����.�" �"*��&& �!#�����!��%%+��"�#���!�����&�!�"#��������%�
��#��,� �

�  ��%$�� 	� �"� �  �#��"�#��*���#��� ���#�!���#��"� .+� ����� !�#�5� "�-�#����� ��� �%��� ��� �"!��#��#�
#���������#������%�!#� ��� � �����*���������'������, �	�#��"%+�(���� �'�%%���"��*�.����� �
���H�!#�� ��%�!#� � �"� *���#��� 6$�"#�#+-� .$#� #��� &��' $%�� &��� �%%�!�#��"� �"�$�� � #��#� #���
������#�"��*�.����� ����!���� ���%��*���������#��"� �&�#���&$" �"*,��$" ��(�����%%�!�#� �
.+�!�%!$%�#�"*��������"#�#��"��!!�� �"*�#�����#�!�� �#��"��" ��%%�!�#��"��&�&$" ���!!�� �"*�
#���" �!�#����%�)���"&���#�$!#$���"�� ��" ������#+� F���6$�##��9::9G,��"�&�!#-�#���'�##���&�
#��� ���*��'-� �#�%���#�&��� �#��&���#�+����� �&� �����# ��"-� (���M�"���#�"*� ������#���-N� '�)�"*�
��&���"!��#��#���#�� �#��"�%��##�"#��"�#��#���(��%# �+��" �"�*%�!#��&�#��������#��#�!����!�
#���5� �4��5�%��"�*����"'�"#, �
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�"*�&��'� ��� �'�"�"#%+���#�"� 
'���!�� �" � �"!�����"* %+��#���� ��*��"�� ����� �� �� .�!) ����&��'�
(��!�� #��  ��!$��� #��� &��'�(��),� � 
��+� (���� ��%�!#� � &��� &�!$�� .�!�$��� �$!�� ���#�!���#��+�
.$ *�#�"*� ���*��'�� ���� ��*$�.%+� #��� '��#� �""���#��� � ��%�!+� '�)�"*� ���!������ �" � ����  ��
��*"� � #�� �"!������#�� !�#�5�"�� �"#�� #��� ��%�!+'�)�" *� ���!���-� ��$�� � '�"��#��#���� ��&��'-� �" �
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